
数智化仓储课程简介

课程背景：

仓储管理是生产制造、现场施工活动开展第一站， 目前仓储管理大部分仍然是以人力

和 传统货架为主的传统管理模式，管理水平、作业效率受制于人，且安全风险高，场地

空间利用率低下，库容紧张。

传统仓储管理模式存在的痛点:

1、数字化程度低

因缺乏数字化技术和数字化覆盖面低，现场作业数据不能实时获取，数据延后人工输

入， 数据滞后、出错率高频繁发生，容易账实不符，造成物料浪费；且出入库仓位规划不

能智慧推送，人力查找，效率低下。

2、信息缺乏综合分析，利用率低

物资的历史变更记录，历史维修记录，历史文档等各种动态信息靠人力执行，难度

 大， 效率低，数据易丢失；且难以对数据深度挖掘，后期利用率低，未能充分发挥信息

对设备管理工作改进的指导作用，极大的影响了管理工作的效率。

3、人工出、入库搬运，效率低，且安全性无法保障

进出库作业靠人工操作，花费人力，效率低；同时人力搬运大、重货物，具有一定的

 安 全隐患，且传统货架无货型检测和重量检测，无法对超重货物预警，极易发生货架货

物超重导致货架倒塌等质量安全事故。

4、立体空间利用率低，库容紧张

受限于重物人工搬运，重量大、体积大的物品不能上架， 占用不少场地空间，且受限于

人工登高限制，货架高度一般不超 3 米，空间利用率低，库容紧张。

5、人工盘点，效率低，出错率高量大的细碎小物料盘数耗费时长，人工数数经常出

错，导致账实难符。



本课程通过对智能制造的分析，剖析数智化仓储在智能制造供应链的角色与定位，并

 通 过数智仓储模块的介绍、产品选型解说、案例分享等解说如何构建数智化仓储，并通过

列举 “数智化仓储规划中的各种 坑 ”帮助企业在未来转型数智化仓储过程中少走弯路。

课程目标：

● 了解智能制造的时代背景和重要性，为企业决策提供参考

● 掌握数智仓储基本概念与规划思路

● 掌握数智仓储各模块功能与选型

● “  ”辨别数智仓储规划的各种 坑 ，帮助减少在未来数智化仓储转型中掉坑

课程时间：1 天，6 小时/天

课程对象：储备干部，新晋升管理者，中高层管理者等对沟通关注的人

课程方式：采用案例、游戏、互动、分组讨论、故事分享等培训方式

备注：如学员有学过赖老师《数智化制造落地实践之道》的课程，本课程的第一讲和第二

讲将更换其他与仓储有关的内容。

课程大纲

课前互动思考：理想的仓储是怎样的？

第一讲：智能制造是时代趋势

一、从传统制造向智能制造转型的基础和内在动因

 二、德国工业 4.0

三、美国工业互联网

四、中国智能制造发展形势

研讨互动：

第二讲：智能制造建设思路与内容

一、智能制造系统架构

二、智能制造标准体系结构图

三、大数据与智能制造的关系（仓储）

 四、智能制造的 3 个方向（仓储）



案例分享：20 世纪 80 年代美国汽车的质量与精度

五、智能制造转型路径与侧重点取决于国家/企业的制造哲学

1. 以日本为代表的制造哲学

研讨互动：

2. 以德国为代表的制造哲学

3. 以美国为代表的制造哲学

案例分享：1%的力量

研讨互动：

六、智能工厂模型

第三讲：智能制造建设思路与内容

一、仓储发展阶段

二、仓储在供应链的地位与角色

三、生产计划数据与仓储信息的数据化的应用

案例：某企业 APS 与 WMS 拉动

四、智能仓储模型

五、数智仓储相关模块知识科普（穿插视频播放）

1. 数智仓储类型

1   智慧仓储的运用与选型

2   智能仓储的运用与选型

视频播放：某化工企业的智能仓储

2. 堆垛机运用与选型

3. AGV 运用与选型

 视频播放：某企业的 AGV 仓
储

4. RFID 运用与选型

5. 自动盘数机运用与选型



视频播放：视觉智能盘数机

6. 移裁机介绍

7. WMS 的运用与选型

六、智能工厂物流与仓储有效结合，达到少人化和无人化

七、数智仓储与传统仓储收益对比

“  ”八、数智仓储规划中的 坑 （穿插案例分享）

案例：某企业先天不足的仓储二层平台

 案例：某企业悲催的 PDA

案例：某企业智能立体库的致命忧伤

 案例：某军工 AGV 项目的安全与精益

 第四讲： 目前仓库设置和功能上的建议（互动交流）


