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《金课优师》

课程简介



一、课程背景

企业间的较量归根到底是对知识的“鲜活载体”——人的角逐。“人才”是企业

组织的重要资产，而“人才”的培育和学习则是各级企业和组织实现保值、增值的

必由之路。内部师资将是承担此项重大任务的精英，扮演着资源收集与经验传

承的重要角色。

作为一名企业的内训师，不论是专职还是兼职，最关心和希望的莫过于得

到学员满意的评价。培训的内容固然重要，但如果传授的技巧和方法不得当，

同样无法达到理想的培训效果。针对内训师队伍课程开发能力薄弱的现状，定

制化开发了本课程。

本课程内容包括内训师的六大阶段、专业素养、“金课”的五大标准、“金课”

开发底层逻辑、常用模型及相应的工具等。通过在课堂上深度交流和学习，“在

战争中学习战争”达到“宏观分析、中观架构、微观应用”的效果，切实提高内训师

队伍课程开发能力，有效实现个人经验沉淀向组织经验沉淀的转换，以期快速、

高质提升培训的质量和效果。
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二、培训对象

内部培训师

三、培训方式

讲授—小组讨论—案例分析—练习—课后作业

四、培训目的

 能够准确定位自身，精准描述个人发展路径；

 能够用自己的语言描述“金课”的标准和画像；

 能够为自己的课程制订行为目标和成长目标；

 能够用“五星教学法”改造自己的一门课程；

 能够使用至少一个建模方法构建自己的课程基模；

 能够将自己的一门课程改造为“金课”。

五、培训时间 

2天 1晚共 16 学时

六、培训内容安排
时间 培训内容 培训形式 时长 备注
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培训开始前一周 课前作业（课前阅读、训前准
备）

书籍阅读
训前准备作业

－ 种子内训师必备

8：30－9：00 1.训前热身 团队热身
学员熟悉

0.5H

9：00－11：00 2.培训师的角色和素养
－时代呼唤学习变革
－六阶培训师
－课程开发底层逻辑

案例故事会
小组研讨
翻转课堂

2H

11：00－12：00 3.学员自主课程分析 鱼缸会议
团队画布

1H

14：00－15：00 4.如何设置教学目标？
－表现性目标
－成长性目标

讲授
小组研讨
团队共创

1H

15：00－17：30 5.如何选择教学策略？
－教学内容分类
－知识类内容的教学目标设置
和教学策略
－技能类内容的教学目标设置
和教学策略

讲授
团队共创
小组研讨
个人作业

2.5H

18：30－20：30 －态度类内容的教学目标设置
和教学策略
6.磨课（学员自主课程）

讲授
个人作业

2H

8：30－10：30 7.如何选择教学形式？
－以学员为中心选择教学形式
－以体验为重点选择教学形式
－无设计不教学
－教学形式五要素

讲授
团队共创
小组研讨
个人作业

2H

10：30－12：00 8.如何确定课程结构？
－从学习过程看课程结构
－从教学过程看课程结构
－从素材看课程结构
－五大结构基模
－常用三大建模策略

讲授
团队共创
小组研讨

1.5H

14：00－15：00 9.如何让课程常用常新？
－课程开发是修行
－课程设计五个“什么”
－课程迭代进化论

讲授 1H

15：00－17：30 10.内训师的自我修炼
－内训师基础修炼之声情并茂
－内训师进阶修炼之形神俱备
－内训师完美修炼之自成体系
－内训师修炼心法：复盘

讲授
角色扮演

2.5H

训后 15天内 课后作业：以“金课”标准完善 个人作业 － 种子内训师必备
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自己的一门课程

注：根据现场教学进度及学员学习程度，内容会有调整。
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