
高效带徒弟
——开启师徒共进的成长模式

课程简介



《高效带徒弟》课程简介

一、背景与需求

在以“大国工匠”推动制造强企的背景下，企业在技能人才的培养

上仍然存在着一些难题，如何可持续地打造强有力的一线技能力量

和建立良好的技能人才培养体系一直是“老大难”问题：

（一）低技能人才一抓一大把，高技能人才屈指难数；

（二）好的经验难保留，好的做法难传承；

（三）高技能人才不愿教，低技能人才不愿学；

（四）培训、上课、考试，为什么效果总是不理想。

年年总结需要提高员工的素质和能力，岁岁到头没提高，凡此

种种，不但是现场工作人员的“心结”，时间长了也成了培训人和组织

的“心病”。

通过对很多企业在开展“师带徒” 技能人才培养模式的实际情况

进行访谈调研，通过对各级各类专家人才、班组长和以往带过新人

的师傅进行访谈交流，同时从各企业人力资源部门、培训中心提供



的培训需求调查结果显示：

（一）普遍存在对师傅这一特殊角色的认识不足；

（二）师傅缺乏科学的教导方法；

（三）普遍存在师傅没精力没激情教，徒弟不好好学不愿意学

的情况；

（四）师傅缺乏自己擅长专业的体系化课程；

（五）组织上缺乏良好的“师带徒”管理制度和激励措施。

华夏文明历史悠久，关于老师和学生的故事实在太多。从孙膑

与鬼谷子、长桑君与扁鹊、韩非子与荀子，中国历史上有数不胜数

的优秀师徒，孔夫子更以弟子三千，七十二贤者开创了师徒传承的

典范。

如何在移动互联时代传承师徒制，如何教导 90后 00后融入工

作，如何将组织文化，人才发展和技能传承融为一体，如何将散落

在组织各个角落里的宝贵经验发挥光芒，本次课程将与各位专家一

起深度交流和讨论这些问题，也希望本次课程能给到大家启发和帮



助。

二、课程定位

一般企业看高层、优秀企业看中层，卓越企业看基层。《高效

带徒弟》课程旨在解决一线人员知识和经验难以传递，安全事故事

件频发等突出问题，尤其适合人员快速增长，校招新员工规模大、

人员调动频繁或者具有一定危险性的行业或企业。

三、课程目标

（一）深度认识师带徒的意义和价值；

（二）深度了解新时期师傅的应具备的核心素质；

（三）学会运用高效带徒弟的三种教导方法；

（四）学会运用作业分解表进行复杂作业的教学分解；

（五）在导师的指导下运用师带徒的三个阶段完成一次实训教

导实践。

四、课程特色

（一）符合技能教学规律

按技能学习的三阶段进行课程设计，符合认知心理学和教育心



理学规律，让技能传授不再依靠个体的体会和朴素经验进行传授，

让有价值的经验在组织内流动。

（二）所学即所用

从受训岗位的实践出发，从工作实例出发，紧贴工作实践，从

实践升华到理论，再从理论返回到实践，经历了轮回和升级的实践

将不再是朴素的个人经验，而是成长为组织财富。



（三）成果当堂转化

学以致用，打通从学到用的最后一公里，内容当堂开发，方法

当堂应用，成果当堂转化。

五、课程结构

（一）时代呼唤新型师徒制

在移动互联时代，我们应该怎样重新定义师徒制？面对 95 后



和 00 后这样的职场新生代，80乃至 70 的老师傅应当如何做出调

整？

原来的师带徒为什么不起作用？持续的投入和考评为什么效果

不好？事情没有结果，八成是在蛮干！方向比努力重要，你不能改

变风的方向，但你可以改变“帆”的方向。

（二）师傅所应具备的核心素质

为什么师傅教了这么多“知识”徒弟学不会？

为什么师徒关系冰火两重天？为什么徒弟不愿意接纳师傅？

为什么师傅一教徒弟就逆反？

师傅说：“95 后 00 后毛病太多，没法教！”，徒弟会说：“70

和 80师傅太老土，不能适应新时代!”。

没有教不好的徒弟、只有不会教的师傅。打铁尚需自身硬，打



造师傅的系统知识、情感链接和教导方法三项核心能力、应对各式

各样、变化多端的徒弟。

（三）如何教徒弟

1.认识学习的“三原色”

我们都知道颜色的三个基本单元“红、绿、蓝”，却很少人知道

学习的三原色，不知道这些如同现实世界的“色盲”一般，看不清教学

内容的色彩斑斓和变化多端。

从知识、技能和态度入手，了解 ASK（知识、行动、情感）各

自的特点和搭配关系，让师傅看到表象背后的本质。

2.技能教导的本质

普通人认为“我讲你听”或者“我做你看”就已经完成了教导，实际



上技能的学习与知识和态度的学习有着截然不同的特征。

师带徒的技能教学从师傅教徒弟、徒弟自己教自己、徒弟熟练

掌握三个阶段进行划分，详细解析三个大阶段背后的十二个细节。

每个细节背后都有方法和工具作为支撑，让师带徒过程中的每

一个关键问题都有应对它的方法。

整个课程设计从调心态、掌规律、学方法依次展开，让师傅有

“知之真切笃行处便是行，行之明觉精察处便是知”的内心体悟。

六、适用场景

（一）人员快速增长的企业；

（二）校招新员工规模大、人员调动频繁的企业；

（三）具有一定危险性或安全隐患的企业；

（四）培养大国工匠和高技能人才的企业；

（五）其他以技能实操为主体的企业。

七、学员对象

班组长、各级各类专家人才、教练、老师傅、新师傅

八、培训形式



采取线下集中培训方式，主要以课堂教学、情景模拟、研讨分

享、案例分析、案例示范、工作坊等体验式培训形式开展培训。

九、培训规模

通过大量实践验证，每期培训班最佳人数为 24 人，分为 4个

小组，每个小组 6人，最多不超过 35人。

十、课程时长

标准版：三天

精简版：两天



十一、课程大纲

第一天

上午：08：30-12：00

下午：14：00-17：30

一、认识师带徒

（一）认识传统师带徒

（二）时代变迁

（三）师带徒中的学习是如何发生的 

1.个体如何学习

2.个体学习的差异

（四）师带徒在组织中如何发挥作用

1.组织如何学习

2.徒弟在组织中如何学习

（五）重新定义师带徒

1.从传统师带徒到新型师带徒

2.新型师带徒的特征

二、如何当师傅

（一）师傅所应具备的核心素质

（二）系统知识的构建

1.什么是知识

2.如何构建系统知识

3.知识的组块

4.如何形成系统知识

（三）核心素质之情感支持

（四）核心素质之教导方法

1.三种教导方法的差异

2.主题分享
第二天

上午：08：30-12：00

下午：14：00-17：30

三、怎样教徒弟

（一）学习内容的分类

1.知识（知识的结构及教法）

2.技能（技能的结构及教法）

3.态度（态度的结构及教法）

（二）技能学习的三段论

（三）技能发展的层次

四、师带徒解析

（一）师傅教徒弟

1.如何开发内容

2.如何制定教导计划

3.如何激发徒弟动力



4.如何示范演示

第三天

上午：08：30-12：00

下午：14：00-17：30

（二）徒弟自己教自己

1.如何做尝试练习

2.自我对话

3.如何做反馈修正

4.如何给予徒弟实践机会

（三）徒弟熟练掌握

1.刻意练习

2.如何给予徒弟支持指导

3.如何做拓展应用

4.如何做复盘总结
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