
高效抓好安全生产管理工作大纲

韩爱芝

 国网公司在安全生产管理方面，越来越精细化，形成

了比较规范的管理制度，通过安全生产春秋季大检查、十

八项反措专项检查、各专业专项检查、隐患排查治理、反

违章通报、安全巡查等工作，发现的问题逐步得到整改，

安全生产越来越规范，管理水平逐渐提高，安全形势越来

越好。

在成绩面前，我们也要看到还存在许多不足，各级安

全生产责任制还没有落实到位，仍存在不少问题和隐患，

领导和管理人员对国网公司的标准、制度、要求没有进行

系统学习和掌握，安全生产一些重要规定动作还不十分清

楚，或者说有的是一知半解，安全生产工作难以抓住重点

一些人甚至有焦虑情绪。

反违章工作越来越严，检查越来越频繁，处罚越来越

重，按理说现场违章应该绝迹了，人身伤亡事故也不应该

发生了，然而 2022年 4月份两周内发生三起人身死亡事

故（“4.9”、“4.16”、“4.22”）。事实告诉我们，基层的安

全基础仍然不牢固。在多家基层单位的安全内巡结果表明

不出事故是偶然，出事故是必然，这就是真实的现状。

一些基层单位的领导，希望通过短期培训能快速掌握

安全生产管理方面的标准、要求，以期尽快改变现状。根



据国网安全生产管理方面的有关文件、制度、标准要求，

结合本人多年来的安全生产管理工作经验，化繁为简，准

备了《高效抓好安全生产管理工作》课件，帮助各级管理

人员快速理清思路，既要完成安全生产规定动作，又要扎

扎实实做好安全生产管理工作，还要保证现场作业安全。

课件内容通俗易懂，适合各级领导和管理人员。

课件由反违章工作成效、主动安全理念、做好安全生

产基础管理工作、现场违章有关知识、基层六大难题等五

部分组成，主要大纲如下：

一、反违章工作成效

1、反违章成效：从目前情况看，反违章者与违章者都

有怨言，出现了屡反屡犯、屡犯屡反、循环往复的尴尬局

面，这不是特例，而是普遍现象，值得各级管理者深思，

尤其是领导层。

2、安全生产目标与现实之间的矛盾： 就人身事故而言，

安全生产目标是人身零死亡。工作现场实际情况是违章可

提高工作效率，各级人员都认为自己的现场是安全的、不

会出事故。遵章是被逼的，不是自愿的。分析系统内的人

身事故，均是低级错误造成的。

3、对安全事故的反思：人员素质低、技不如人？没有

学安规、考试不及格？反违章处罚不严？国网“十不干”不好

记住？……显然都不是。



二、主动安全理念

1、海因里希安全法则：330起隐患或违章，有 300

起隐患违章未遂、29起轻伤、1起重伤或死亡。

2、 杜邦公司“十大安全理念”：杜邦公司成立于 1802

年，是全球最大化工能源集团之一，有“能源帝国”之称。杜

邦公司的“十大安全理念”支撑其安全局面比同行业安全 10

倍以上，员工在单位比在家里安全 10倍以上。  

3、主动安全理念：违章是事故之源。所有风险都是可

以管控的。所有事故都是可以防范的。

三、做好安全生产基础管理工作

1、两个体系一张网：安全保证体系负安全生产的责任

主体，对生产过程进行全过程有效安全管控，用不用自己

反违章？安全监督体系负责安全工作的综合协调和监督管

理，监督是安全生产的最后一道防线。反违章要不要严？

一把手应正确处理两个体系的关系。三级监督网发挥作用。

2、抓好四项重点工作：认真落实安全生产责任制，双

重预防机制有效运转，制定科学的安全生产目标，抓好应

急管理工作。

3、做实安全生产有关会议：开好安委会、年度安全工

作会、安全生产月度例会等 9个会。

4、完善企业安全生产文件：制定年度安全生产工作意

见、“两措”计划、安委会成立或调整等 16个文件。



5、健全企业安全生产管理制度：健全反违章工作管理

制度、安全生产事故事件(违章）安全警示约谈制度、隐患

排查治理管理规章制度等 14个制度、标准。

6、落实安全生产人员取证工作：安全生产管理培训合

格证、特种作业操作证、特种作业操作证、特种设备作业

操作证、项目经理证。

7、做好记录、通报、计划、清单等工作：做好 13 个

记录、6种总结通报、10种计划、9种清单。

四、现场违章有关知识

1、严重违章 104 条：2022年明确 I 类、II 类、III 类

严重违章 104条。

2、违章分类：违章分为行为违章、装置违章和管理违

章。

3、违章处罚： Ⅰ、II、Ⅲ类严重违章，分别给予责任

人 5000、3000、2000 元经济处罚，并给予通报批评、

警告、记过等行政处罚，对重复发生严重违章相关责任人

提高一个等级处罚。一般违章，每起处罚违章人员 500 元。

违章处罚越来越重，目的是想起到杀一儆百的作用。

4、严重违章演变过程： 2018年国网公司严重违章

15条；2021年国网公司严重违章 86条；2022年严重违

章 104条。

5、严重违章 15条：2018年明确严重违章 15条。



6、国网公司“十不干”：2018年总结提炼安全生产“十

不干”。

7、省公司安全提醒口诀：2020年基建专业提出安全

提醒口诀。

8*、“六不干”：根据安全生产管理现状，2012年总结

出安全生产“六不干”。

五、基层六大难题

1、事故通报如何学才能真正起到作用？

2、反违章如何开展才能确保有效果？

3、怎样学才能简单、熟练掌握《安规》？

4、如何保证不发生人身伤亡事故？

5、管理人员、领导如何做才能真正到岗到位？

6、现场作业如何不被查到违章？
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