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第一部分 EPC工程总承包概述
一、EPC工程总承包的定义与特点
（一）EPC（设计-采购-施工）总承包方式定义
（二）EPC总承包方式特点
（三）优势及适用范围
二、项目管理与组织架构
（一）EPC项目管理的基本原则
（二）EPC项目管理的组织架构
（三）EPC项目管理的人员配置要求
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第二部分EPC项目设计概算重要性与概算失控原因分析
一、EPC项目设计概算重要性
二、EPC项目设计概算管理的特点
（一）专业跨度全
（二）时间跨度广
（三）动态变化大
三、 EPC项目设计概算管理要重点工作
（一）理顺业主需求
（二）梳理清工作界面
（三）梳理清实施标准
（四）做好概算复核
（五）做好概算分解及合约规划
四、EPC项目设计概算失控原因分析
（一）建设单位原因
1.建设标准不明确
2.方案定位不明晰
3.决策层变动
（二）设计单位原因
1.自身利益诉求导致工程超概
2.能力不足导致工程超概
（1）设计能力欠缺
（2）商务分析能力欠缺
（3）概算编制能力欠缺
（三）总包单位原因
1.无图投标无经验
2.报建流程不清楚。
3.设计管理能力不足。
4.专业招标范围不清晰
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第三部分EPC工程总承包设计管理
一、设计管理原则与流程
（一）设计管理的目标、原则及基本流程
（二）EPC工程总承包设计各阶段管理要点
1.设计启动阶段管理要点
2.方案设计阶段管理要点
3.初步设计阶段管理要点
4.扩大初步设计阶段管理要点
5.深化设计阶段管理要点
二、设计质量管理
（一）主体设计管理
1.设计质量控制体系
2.多轮复审制度
3.设计成果评审
（二）专项设计管理
1.与主体设计的结合
2.专项施工图质量控制
三、设计接口管理
（一）设计原则确定
（二）设计分工与协作
（三）设计文件管理与传递
四、设计与商务、技术、建造的联动
（一）方案设计阶段与商务部的联动
（二）施工图设计阶段与商务招采、技术、建造的协同
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第四部分 EPC工程总承包概算控制
一、建设工程设计概算编制与审核
（一）工程设计概算的编制
（二）工程设计概算的审核
二、设计阶段投资成本控制
（一）设计对工程造价的影响分析
（二）初步设计概算的优化
（三）限额设计控制方法的应用
（四）价值工程控制方法的应用
三、初步设计阶段投资成本控制
（一）成本分析、变更管理、签证管理
（二）材料设备采购成本控制、合同管理要点
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第五部分 EPC工程总承包项目概算控制全过程要点
一、项目前期的概算控制



（一）投资决策阶段的概算估算
（二）合同签订阶段的概算控制
二、设计阶段的概算控制
（一）限额设计
（二）设计优化
三、采购阶段的概算控制
（一）材料设备采购
（二）分包工程采购
四、施工阶段的概算控制
（一）施工成本分析
（二）设计变更与签证管理
（三）工程进度款支付管理
五、竣工阶段的概算控制
（一）竣工结算审核
（二）造价资料归档
六、其他注意事项
（一）建立概算控制责任制
（二）加强概算控制的动态管理
（三）强化概算控制的信息化手段
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第六部分 EPC项目概算控制管理存在的主要问题与对策
一、EPC项目概算控制管理中存在的主要问题
（一）合同管理不够严谨
（二）设计深度不够
二、EPC项目设计的概算控制管理问题的主要对策
（一）细化 EPC项目管理合同
（二）加强 EPC项目设计与概算过程的细节管控
（三）建立健全监督审查机制
三、EPC项目概算控制管理原则与关键点分析
（一）“不超概”是 EPC项目投资管控的重要原则
（二）初设及概算与发包人目标要求的匹配度是实现投资效益的关键
（三）EPC项目防止超概的关键因素分析
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第七部分 EPC项目概算超概风险分析与应对措施
一、建设单位原因主要风险与应对措施
（一）建设标准不明确
（二）方案定位不明晰
（三）未进行限额设计
（四）EPC合同签订考虑欠妥
（五）《发包人要求》表述不清
（六）过程中合约管控不到位
（七）过程中频繁出现业主方变更



（八）部分变更不属于发包人应承担但发包人代表已签字
（九）暂估价设定不合理
（十）不清楚不可预见的困难、不可抗力风险承担原则
（十一）决策层变动
二、初步设计与概算编制单位原因主要风险与应对措施
（一）自身利益诉求导致工程超概
（二）概算丢落项
（三）设计能力不足导致工程超概
1.设计能力欠缺
2.商务分析能力欠缺
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