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《工程项目设计与投资控制成本影响要素分析》

【课程大纲】

前言

第一部分 工程项目设计基础

一、工程项目设计的概念和原则

二、工程项目设计的阶段和内容

三、工程项目设计的影响因素

四、方案设计VS施工图设计

五、优化设计VS深化设计VS设计变更
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第二部分 投资控制成本的基本理论

一、投资控制成本的概念和重要性

二、投资控制成本目标与原则

三、投资控制成本的方法和工具

四、投资控制成本在工程项目设计中的应用
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第三部分 工程项目设计与投资控制成本的关系

一、设计阶段对投资控制成本的影响



二、设计优化与成本控制的策略

三、设计变更与成本控制的关系
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第四部分 设计阶段影响工程项目投资控制成本的因素

一、设计阶段影响工程项目投资控制成本的责任单位

（一）设计单位

1.设计单位的设计理念和技术水平

2.设计人员缺乏成本造价控制意识

3.设计单位和设计人员责任不明确

（二）建设单位

1.设计目标不明确

2.设计进度安排不合理

3.只重视施工阶段而不重视设计阶段

二、设计阶段影响工程项目投资控制成本关键要素分析

（一）设计质量要求

（二）结构复杂程度

（三）设计参数确定

（四）工程材料选择

（五）设计师工作质量

（六）项目前期准备

（七）设计任务周期



（八）设计标准执行
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第五部分 设计方案优化投资成本降低策略

一、明确设计目标与要求

（一）明确投资限额

（二）详细梳理需求

二、采用限额设计与优化设计方法

（一）限额设计

（二）优化设计

三、加强设计阶段的成本控制

（一）重视方案选择

（二）加强设计审查

（三）引入价值工程法

四、推广标准化设计与模块化设计

（一）标准化设计

（二）模块化设计

五、加强设计与施工的协同

（一）加强设计与施工的沟通

（二）推广BIM技术

六、注重长期效益与可持续性

（一）考虑长期效益



（二）注重可持续性
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第六部分 工程项目施工图优化设计成本降低策略

一、加强成本管理与计划编制

（一）编制工程成本控制计划

（二）编制科学合理的施工计划

二、施工图优化与材料采购管理

（一）材料采购优化

（二）现场材料管理

（三）材料使用优化

三、施工图优化与施工方法工艺选择

（一）施工工艺与方法的优化

（二）施工机械配备

四、加强质量管理与控制

（一）过程质量控制

（二）质量制度实施

五、施工图优化设计与图纸会审

（一）设计方案优化

（二）图纸会审

六、加强合同管理与风险控制

（一）合同管理



（二）风险预测与控制

七、推动创新与技术应用

（一）技术创新

（二）信息化管理
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第七部分 工程项目设计投资成本控制管控实施要点解析

一、工程项目设计投资成本控制思路

二、设计前期

（一）设计前期：一级管控要点分析

（二）设计前期：二级管控要点分析

三、概念方案

（一）概念方案：一级管控要点分析

（二）概念方案：二级管控要点分析

（三）概念方案：三级管控要点分析

四、方案阶段

（一）方案阶段：一级管控要点分析

（二）方案阶段：二级管控要点分析

（三）方案阶段：三级管控要点分析

五、扩初/施工图阶段

（一）扩初/施工图阶段：一级管控要点分析

（二）扩初/施工图阶段：二级管控要点分析



（三）扩初/施工图阶段：三级管控要点分析
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第八部分 典型工程项目设计与投资成本控制案例解析

一、案例 1：某房地产开发项目工程设计与投资成本控制案例解析

（一）土方及地形

（二）地下室

1.地下室层数

2.地下室层高

3.顶板覆土厚度

4.地下室布置

5.柱网

6.设备用房

7.底板及顶板结构找坡

（三）单体设计

1.建筑层数控制

2.层高、隔墙、门窗

3.沉降缝及外挑构件

4.外饰面及金属、钢构件

5.栏杆、百叶

6.机电控制

（四）园林及路网



1.园林景观控制

2.路网布置

（五）设计创新控制投资无效成本

1.灰空面积

2.无效成本

二、案例 2：某住宅小区项目限额设计消除隐形浪费案例解析

某设计公司完成的 600万平米住宅小区建设项目，仅钢筋购置费一项用资 3.42亿元，经验

测算用钢指标较大，超出经验估值。业主解除了合同设计单位后重新委托一家资质、信誉、

能力良好的设计单位，其结构专业设计人员优化结构方案，精心结构计算，完成的结构设计

成果经造价咨询机构详细计算钢筋用量，钢筋购置费 1.98亿元，仅用钢资金一项就节省建

设投资 1.44亿元。该开发商支付了设计公司 1800万元设计费用，避免了 1.44亿元（相当

于 8倍设计费）的隐性投资浪费——类似于水电管线的非合理布置，“肥梁胖柱”的混凝土用

量增加，不科学的空调系统设计，非简约式的采暖系统布局，结构基础方案中的非必要超挖，

用电负荷的超功能计算，建筑用材的不当选取等。诸多“隐性浪费”在建筑设计中随处可见，

而这种“隐性浪费”很难被人们发现，也不会引起人们的足够重视。

在竣工验收座谈会上，负责项目前期开发的人员感慨地说：设计费用在建筑安装工程成本中

占有很小的百分比，而正是这占有很小百分比的设计单位去完成全过程的建安设计成果，过

度压低设计费用，过短的设计周期，挫伤了设计师的创作热情，挤掉了设计师的设计优化时

间，换回了数倍设计费用等值的“隐性浪费”。

三、案例 3：某房地产建住宅小区开发项目优化设计案例解析某房地产开发建设的住宅小区，

总体规划审批后根据开发商的资金条件，分两期设计、建设与销售：一期 32万平米，二期

20万平米。一期开盘后销售状况不好，大多客户反映户型问题，施工质量问题，使用功能与



平面布局不协调等等。开发商更换了设计单位，重新委托二期设计工程项目，该设计单位选

派了最强设计人员组成专项设计小组，认真研讨和总结一期项目设计失败的教训，通过一系

列的精心组织、精心设计、精心计算，最终完成的设计成果在整体建设标准不低于一期基础

上呈现良好状态。一期项目建造投资浪费 9600万元（较经验值）；二期项目建造投资较一

期节省 6000万元；二期销售收入高出一期 1500元/平米，绝对值高出 3个亿。
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