
PPP 项目审计、政府监管要点及 SPV 公司经营

管理标准化串讲课纲

一、实务案例问题及其解析【配发教材，法律出版社：《PPP 项目执行阶段操作

指南：  100 个实务问题深度解析》第一册、第二册，《PPP PPP 项目执行阶段操

作 指南：绩效考核实例》】

1 、   违规超概算的不同案例表现，及其处理方案

2 、   中标社会资本被收购，  项目应如何处理(对应实施机构变化、实施机构实

际 管理人变化，应如何处理)

3 、   项目公司商务工作的具体内容，及标准化处理办法

4 、   项目公司档案管理体系的高效构建方法及其组成

5 、   项目内容发生变化、范围发生增减、投资金额发生调整，标准处理办法

6 、   设计变更、工程签证实现零审减的标准动作

7 、   询价、认质认价的实务问题表现形式及其常用处理方式

8 、   工期滞后的不同案例表现，及其处理方案

9 、   项目公司股权发生变化的不同表现形式及其处理

10 、       绩效考核的各种变量及其标准形式、标准原则与应对

11 、       项目公司的采购如何避免审计风险

12 、       项目公司如何高效履约？即如何实现高效的合同管理等等

二、实务问题原因剖析后的整体解决方案 ：对标行政审计的标准，通过 SPV 
公

司标准化管理+政府方的监管匹配，  形成良性循环，  健康推进，  避免各方的经

济 风险和政治风险  【配发教材，法律出版社：《PPP 项目政府方监管要点》】



13 、       项目公司应当如何高效的开展各项工作？即项目公司管理标准化  (按

照 时间顺序、工作逻辑关系，  逐条明确 SPV 公司应开展什么工作？应具体

如何 开展？开展中应重点关注什么？  可能会碰到什么实务问题？如果碰到，

应如 何处理和应对，共计 140 条)

14 、       实施机构应当如何高效的开展监管工作？即实施机构监管要点  (包括

法 律法规政策规定的监管要点、行政职能规定的监管要点，   以及 PPP 项目

合同 约定的监管要点，以某高速公路为例，以案例进行逐项剖析，共计 94

条)

15 、       不同审计主体的审计要点及其应对， 即内部审计、社会审计和行政审

计 (以 PPP 项目全生命周期为纲，   以实务审计检查重点为引，   逐类、逐条、

逐 项解析，  明确审计要点与审计标准， 提出应对审计的建议， 供各方查漏补

缺， 提前应对，以避免未来的最终行政审计风险！)

核心：对标最终审计要点和要求，各项目参与方自查自纠，明确问题所在，

提前整改筹划，  将可以完成的进行闭环；  实在无法闭环的，  各方友好协商，  提

前 商量好应对方案或处理意见，以最大限度的规避红线、排除被审计风险。本

课程一般课时为 2 天。
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