
国有企业全面风险管理、内部控制、
合规管理课程大纲
（两天课程版本）

一、全面风险管理课程大纲

（一）全面风险管理体系建设顶层设计

1、 国务院国资委国有企业全面风险管理顶层设计

2、 2024年国有企业风险、合规管理顶层设计实践

3、 案例：中国石油等单位全面风险管理

4、 课件：PPT、案例、图表

5、 交流：分组、讨论、交流

6、 交流主题：全面风险管理体系建设顶层设计现况？

（二）全面风险管理组织架构搭建

1、 解读国有企业全面风险管理指引

2、 全面风险管理管理基本知识

3、 全面风险管理委员会组织架构现况

4、 案例：中国航天科工集团风控组织架构搭建

5、 课件：PPT、EXCEL表格、模版

6、 交流：小组代表讨论交流、发言评议

7、 交流主题：全面风险管理组织架构搭建现况？

（三）如何发现风险点

1、 如何开展收集初始信息发现风险点工作



2、 如何开展风险诊断工作

3、 案例：中国一汽集团如何发现风险点

4、 课件：PPT、EXCEL表格、模版

5、 课堂现场演练：发现安全生产、反商业贿赂、投

融资风险管理、用工合规、信息安全合规、工程

项目风险管理等风险点

6、 发言：小组代表发言评议

7、 交流主题：如何发现风险点？

（四）如何分析风险点

1、 风险分析的工具、方法

2、 风险评估的工具、方法

3、 案例：中国航空规划建设公司如何分析风险点

4、 课件：PPT、EXCEL表格、模版

5、 交流：集团合规内控风险点分析

6、 发言：小组代表发言评议

7、 交流主题：如何分析风险点？

（五）如何解决风险点

1、 如何制定风险管理策略

2、 如何制定重大风险解决方法

3、 案例：中国石化成立博士后工作站量化解决风险

点

4、 课件：PPT、模版、EXCEL操作实施表格



5、 交流：集团合规内控风险策略、解决方案

6、 发言：小组代表发言评议

7、 交流主题：如何解决风险点？

（六）全面风险管理课程资料清单

1、 文件一：全面风险管理课程 PPT

2、 附件一：全面风险管理操作实施一览表

3、 附件二：国有企业法律风险管理实施一览表

4、 附件三：国有企业十大风险点

5、 附件四：企业海外经营风险原因及应对措施

6、 附件五：陕西省某公司风险管理手册

7、 附件六：某高速公司年度风险管理报告

8、 附件七：广东公司风险评估与策略报告

二、企业内部控制课程大纲

一、企业内部控制概况

1、5W3H分析法分析企业内部控制

2、五部委《企业内部控制基本规范》

3、五部委《企业内部控制应用指引》

课件：PPT、EXCEL表格、图片、白板、卡片、

视频

案例：贵飞公司的内控成熟度模型

案例：金融机构内控同企业内控区别

讨论：您的公司准备上市吗？



二、企业制度梳理和流程梳理

1、如何建设企业内部控制组织

2、如何开展制度和流程梳理

课件：PPT、EXCEL模版、卡片

练习：发送内控诊断和整改的工具模版，进行诊

断，并自评

发言：小组发言评议

三、企业内部控制诊断和整改

1、如何开展内部控制诊断

2、企业内部控制整改

课件：PPT、EXCEL模版、卡片

练习：发送内控诊断和整改的工具模版，进行诊

断，并自评

发言：小组发言评议

四、企业内部控制评价和审计

1、内部控制评价的方法

2、内部控制评价指引

3、如何开展企业内部控制评价

4、内部控制审计指引介绍

5、如何开展企业内部控制审计工作

课件：PPT、EXCEL表格、图片、白板、卡片、

视频



案例：中国石油化工集团的管理工具

讨论：您的公司准备好了吗？

五、企业内部控制实施案例

1、某中央企业内部控制体系建设

2、某民营企业内部控制体系建设

3、某国有企业内部控制体系建设

4、某企业内部控制体系融合

课件：PPT、EXCEL表格、图片、白板、卡片、

视频

案例：中国光大集团、中国光大银行内控实施

总结：十分钟总结，回顾重点，再次重申要点。

三、合规管理课程大纲

（一）国有企业合规管理办法基本背景

1、企业合规管理办法实施背景

2、企业合规管理办法实施措施

3、企业设立首席合规官有关情况

4、合规审查规定的具体要求

5、合规管理信息化建设专章

6、合规管理工作部署

7、案例：中核集团合规管理案例交流

8、课件：PPT、案例、图表



9、交流主题：如何理解国有企业合规管理办法基

本背景？

（二）企业合规管理的三层定义

1、合规定义

2、合规风险定义

3、合规管理定义

4、合规管理原则

5、案例：中国石化合规管理案例交流

6、课件：PPT、案例、图表

7、交流：分组、讨论、交流

（三）合规管理组织和职责

1、党委（党组）合规管理职责

2、董事会合规管理职责

3、经理层合规管理职责

4、合规委员会合规管理职责

5、首席合规官合规管理职责

6、业务及职能部门合规管理职责

7、合规管理部门牵头合规管理职责

8、案例：中国东航合规管理案例交流

9、课件：PPT、案例、图表

10、交流：分组、讨论、交流

11、交流主题：如何理解合规管理组织和职责？



（四）合规管理制度建设

1、建立健全合规管理制度

2、合规管理具体制度或者专项指南

3、规章制度进行修订完善

4、课堂现场演练：合规点管控，包括但不限于安全生

产、反商业贿赂、投融资风险管理、用工合规、

信息安全合规、工程项目风险管理等

5、案例：中国化学工程合规管理案例交流

6、课件：PPT、案例、图表

7、交流：分组、讨论、交流

8、交流主题：如何完善合规管理制度？

（五）运行机制

1、合规风险识别评估预警机制

2、合规审查嵌入经营管理流程

3、合规管理报告

4、违规问题整改机制

5、违规举报平台

6、追责问责机制

7、合规、法务、内控、风险协同运作机制

8、案例：中国有色集团合规管理案例交流

9、课件：PPT、案例、图表

10、交流：分组、讨论、交流



11、交流主题：如何提升合规管理机制？

（六）合规文化

1、强化合规意识

2、常态化合规培训机制

3、发布合规手册

4、员工合规理念

5、案例：鞍钢合规管理案例交流

6、课件：PPT、案例、图表

7、交流：分组、讨论、交流

8、交流主题：如何加强合规管理文化？

（七）信息化建设

1、合规管理信息化建设

2、定期梳理业务流程

3、合规信息系统数据共用共享

4、案例：招商局集团合规管理案例交流

5、课件：PPT、案例、图表

6、交流：分组、讨论、交流

7、交流主题：是否提升完善合规管理信息化？

（八）监督问责

1、责成整改责任追究

2、单位和人员开展责任追究

3、案例：中国铁建合规管理案例交流



4、课件：PPT、案例、图表

5、交流：分组、讨论、交流

6、交流主题：如何加强合规管理监督问责？

（九）合规管理案例交流

1、高速集团：管理关键词“合规管理”

2、 旅投集团：合规管理专题培训

3、 国资委：国资与东航集团合规管理交流案例

（十） 合规管理课程资料清单

1、 文件一：合规管理课程 PPT

2、 附件一：国有企业合规管理操作实施工作底稿

3、 附件二：中国石油集团董监事办《国资监管常用

法规选编 2023年版》

4、 附件三：中国石油集团董监事办《国有资产监管

法律法规汇编 2023年版》

5、 附件四：中国石油集团董监事办《国有企业产权

管理政策法规汇编 2023年版》

6、 附件五：中国石油集团董监事办《国企改革常用

政策选编 2023年版》

四、风控与合规管理模拟沙盘课程介绍（两天课程）

风控与合规管理模拟沙盘课程教学具有极强的体验性、互动性、

实战性、竞争性。此课程中，将采用模拟沙盘模式进行授课，模拟

合规管理、内控体系和风险防控在企业的实施，在近似实战的风险



防控环境中，练习和搭建内控体系及风险防控的运作规则，掌控风

险防控的操作技能，领会风险防控的真谛。

“沙盘培训模式”不同于传统灌输式被动学习模式，该培训以

PPT课件、记分牌、实用模板、成果样例为基本教学工具，学员在

讲师教学指导下，通过进入模拟场景亲手搭建风险防控生态系统，

并在此情境中推进具体的风险防控工作环节，利用沉浸式风险防控

学习过程为学员提供最直观最有生动的学习体验，从而达到更好的

学习效果。

在引导学员完成模拟情景系统的体验式学习过程中，学员将在

每一阶段的模拟中认真思考与团队协作讨论、交流发言，并结合讲

师的点评发掘自身学习和工作误区，体验管理得失，切实提高自身

的风险防控实际工作能力！


