
第 560期授课：董事会运作与公司治理课

程大纲

一、 国企董事会建设解析及案例

1、 二十大、两会对董监事政策要求

2、 十八大、十九大、二十大及两会对董事要求变化 

3、 国资国企董事会建设案例

4、 工具自测：国企改革发展与董监事工作方向

5、 材料：中国石油集团董监事办《国资监管常用法

规选编 2023年版》

6、 材料：中国石油集团董监事办《国有资产监管法

律法规汇编 2023年版》

7、 材料：中国石油集团董监事办《国有企业产权管

理政策法规汇编 2023年版》

8、 材料：中国石油集团董监事办《国企改革常用政

策选编 2023年版》

9、 案例:湖南轨道交通集团原党委书记董事长董事会

建设不合规案例及其对未来资本运作影响分析

10、 案例：中国电建原董事长董事会治理案例

11、 案例：中国石油吉林油田公司原党委委员、副总

经理董事会治理案例

12、 案例：南方电网广西电网有限责任公司原党委书

记、董事长董事会治理案例
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二、 中外公司法人治理结构对比分析

1、 国内外股权集中度对比分析

2、 全球市场政府持股比例对比

3、 中国的公司治理结构

4、 中国特色现代企业制度基本框架

5、 董事会功能定位、职责权限

6、 工具：规范性董事会工作规则

7、 案例：中化集团：升聚焦改革发展 加快转型升级 

董事会全力推动创新型企业建设

8、 案例：中建三局一公司：以“三化”建设推动董事会

规范高效运行

9、 案例：国药集团：以“三个坚持”为抓手扎实推进董

事会建设和规范运作

10、 案例：国家能源集团原副总经理董事会治理案例

11、 案例：济南城建集团有限公司原党委书记、董事

长董事会治理案例

12、 案例：国家能源投资集团原副总经理董事会治理

案例

三、 规范法人治理机构，提高决策效率及案例

1、 案例：中国石油董事会治理模式

2、 讲解：规范董事会授权，提高决策效率

3、 工具：规范性董事会工作规则
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4、 案例：中铝集团：健全评价体系，补短板强弱项，

推进子企业董事会规范高效运行

5、 案例：中国铁建：全面加强外部董事沟通，促进

董事会科学决策

6、 案例：广西来宾现代农业投资集团有限公司原副

总经理董事会治理案例

7、 案例：淮河能源控股集团原党委书记、董事长董

事会治理案例

四、 国企董事会建设工作案例

1、 董事会运行的支撑和保障

2、 工具：规范性董事会工作规则

3、 案例：中国兵器工业集团：全面开展子企业董事

会评价不断提升运作规范性有效性

4、 董事会会议召开的形式、程序

5、 工具：董事会管理及如何开会

6、 案例：中国中铁：强化董事会提案“三性”管理，助

推董事会建设水平提升

7、 讲解：董事会的组成及结构

8、 工具：董事会组成及正确角色

9、 案例：中核集团：全面推动，规范运作，持续优

化，扎实推进子企业董事会建设
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10、 案例：中建一局：打造董事会规范运行标杆，赋

能企业高质量发展

11、 案例：湖北宜化集团原董事长董事会治理案例

12、 案例：中国电力建设工程咨询有限公司党委书记、

董事长董事会治理案例

13、 案例：青海能源发展（集团）董事会治理案例

第二部分：哈佛大学案例教学法介绍

哈佛大学案例教学法是一种以真实商业场景为核心、通过互动讨论培养学

员分析与决策能力的教学方法，自 20世纪初由哈佛商学院首创后，逐渐成为

全球商科、法学、公共管理等领域的标杆教学模式。以下是其核心特点与实践

方法：

一、核心理念与特点

1. 真实情境驱动

o 案例基于类似国有企业的真实事件编写，包含复杂背景、数据

与矛盾点。

o 学员需代入决策者角色，在信息不全和利益冲突中寻找解决方

案。

2. 学员主导学习

o 教师从“知识传授者”转为“引导者”，课堂 80%以上时间由学员

讨论、辩论和提问。
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o 强调“无标准答案”，鼓励多元视角与批判性思维。

3. 能力导向目标

o 培养问题解决、沟通协作、快速决策等实战能力，而非单纯记

忆理论。

二、教学流程设计

1. 课前准备

o 课前需提前准备案例材料（通常 50页左右），梳理关键信息、

矛盾点及可能的行动方案。

2. 课堂讨论

o 开场提问：教师提出开放性问题（如“如果你是董事长，如何应对

国有资产管理交易常见风险与防范？”）。

o 小组辩论：学员分组讨论，通过数据论证观点，教师推动深入分

析（如追问“你的方案是否考虑了国有资产监督保护？”）。

o 角色模拟：部分案例要求扮演管理层等角色，体验利益博弈。

3. 总结与反思

o 教师归纳讨论成果，链接理论框架（如 SWOT分析、波特五力模

型），并对比实际企业后续行动。
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