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战新（战略性新业务）与三新业务市场分析
----战略性新业务背景下工程设计院业务市场机遇与路径选择及新的业务切入点探讨

课程大纲

【课程概述】

本课程旨在深入剖析战略性新业务（战新）与“三新”业务（新产业、新业态、新商业模
式）的市场现状、发展趋势及未来前景。通过系统学习，使学生掌握战新与三新业务的基
本概念、核心特点、市场分析方法及投资策略，为未来的职业发展和学术研究奠定坚实基
础。

【课程目标】

1. 理解战新与三新业务的概念、范畴及重要性。
2. 掌握战新与三新业务市场分析的基本框架和方法。
3. 分析国内外战新与三新业务的市场现状、竞争格局及发展趋势。
4. 探讨战新与三新业务发展的机遇、挑战及应对策略。
5. 培养学生在战新与三新业务领域的创新思维和实践能力。

【课程内容】

前言

第一部分 战新与三新业务概述
一、战新业务定义与特点
（一）战新业务定义
（二）战新业务特点
（三）战新业务分类
二、三新业务定义与范畴
（一）新产业
（二）新业态
（三）新商业模式
三、国家政策导向与发展规划
四、全球战新产业发展趋势
【依据学员实际 交流互动 答疑解惑】



第二部分 战新与三新业务市场现状与框架分析
一、国内外战新与三新业务市场现状
（一）国内外战新领域的发展现状分析
（二）国内外三新业务发展态势
1.新兴产业崛起
2.业态创新与商业模式变革
二、市场环境分析
（一）政治法律环境
（二）经济环境
（三）社会文化环境
（四）技术环境
三、市场需求分析
（一）消费者需求分析
（二）市场容量与增长潜力
（三）市场需求趋势预测
四、市场竞争分析
（一）竞争对手分析
（二）市场份额与集中度
（三）竞争策略与优势
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第三部分 战新业务（战略性新兴产业）和三新业务的特征与关系
一、共同特征
（一）创新性
（二）高增长性
（三）引领性
二、具体联系与区别
（一）具体联系
1.互为支撑
2.协同推进
3.优势互补
（二）区别
1.侧重点
2.范围
3.特征
三、综合作用
（一）促进经济增长
（二）优化经济结构
（三）增强创新能力
（四）拓宽就业渠道
【依据学员实际 交流互动 答疑解惑】

第四部分 战新业务（战略性新兴产业）和三新业务在推动经济发展中的具体作用



一、战新业务（战略性新兴产业）的作用
（一）技术创新引领者
（二）产业升级推动者
（三）经济增长新引擎
（四）国际竞争力提升者
二、三新业务的作用
（一）新兴经济活动催生者
（二）消费提质增效推动者
（三）传统产业转型升级助力者
（四）新就业创造者
（五）提升就业质量动力
  【依据学员实际 交流互动 答疑解惑】

第五部分 战新与三新业务发展趋势与前景
一、技术创新趋势
（一）关键技术突破与应用前景
（二）技术创新对产业发展的推动作用
二、市场发展趋势
（一）新兴市场需求增长点
（二）市场规模与结构变化预测
三、政策支持与产业规划
（一）国家及地方政府的战略规划
（二）政策扶持与资金投入
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第六部分 战新与三新业务发展的机遇与挑战
一、发展机遇
（一）技术创新带来的新机遇
（二）市场需求扩大与消费升级
（三）政策支持与市场环境优化
二、面临挑战
（一）技术壁垒与知识产权保护
（二）市场竞争加剧与风险防控
（三）商业模式创新与盈利模式探索
三、航运工程设计院现状分析与战新与三新业务市场机遇
（一）设计院传统业务
（二）市场地位与竞争力分析
（三）面临的挑战与机遇
（四）航运工程领域的新兴技术与应用
（五）设计院在新兴业务中的切入点
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第七章 适合设计院的战新及三新业务发展策略
一、市场细分与目标市场选择



二、竞争对手分析
三、客户需求与趋势预测
四、业务策略制定与实施
五、风险管理与资源配置
（一）风险识别与评估
（二）风险应对策略
（三）资源配置与优化
六、 战略实施与评估
（一）战略实施计划制定
（二）绩效考核与激励机制
（三）战略评估与调整
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第八部分 战新与三新业务投资策略与案例分析
一、投资策略与原则
（一）精准定位与差异化竞争
（二）风险管理与收益预期
二、成功案例分析
（一）企业案例：华为、阿里巴巴在战新与三新领域的布局与发展
（二）行业案例：信息技术、新能源等领域的投资热点与机会
【依据学员实际 交流互动 答疑解惑】
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