
建筑工程项目全过程经营管理与风险防范

----研判环境、分析市场、助推施工企业提高项目利润水平

【课程背景】

全球经济乏力、地缘政治动荡、工程市场增长趋缓、建筑行业改革

实施、行业竞争加剧、人口红利渐消，建筑施工企业面临严峻挑

战，当前的建筑行业外部环境如何分析，当前环境中的建筑企业

机遇又在哪里？疫情过后，建筑企业何去何从？如何根据市场制

定营销策略？

建筑施工企业竞争日趋激烈，工程施工项目中标价越来越低，建筑

施工企业利润从哪里来？怎么发展壮大？工程项目是建筑施工企

业的利润源泉。提升项目管理水平，加强项目成本控制，是每一

个在建项目的目标所在，是项目经理、商务经理和每个项目管理

者的职责所在。

为提升建筑施工企业项目管理者的经营能力和成本管控能力，掌握

标杆建筑施工企业的项目经营方法与技巧，实现项目利润率最大

化，特推出《建筑工程项目全过程经营管理与风险防范----研判环

境、分析市场、助推施工企业提高项目利润水平》课程，与大家

一起探讨交流。

【课程目标】

（1）建立项目管理全过程经营理念

（2）建立市场分析意识，精准制定市场营销策略

https://www.huodongjia.com/tag/2481/


（3）建立全面的投标报价体系，掌握投标策略、技巧，形成投标风

险控制意识并做好投标风险控制工作

（4）掌握成本控制工作要点，应用 EVA及 EVM的成本控制体系，

使成本控制体系性，全面性，建立项目精细化经营管理体系。

（5）掌握工程结算、索赔等收尾工作的方法与技巧，并掌握各方面

内容的风险识别能力

（6）构建施工企业工程经营管理体系并熟悉其运作

【课程特色】

权威分享——项目管理及商务管理一线权威实战专家亲临授课

实战案例——将现场学员实战案例融入课程互动交流答疑解惑

个性咨询——所有课程内容可根据客户需求延展个性化咨询项目

【学习对象】

一、建筑施工企业的主管领导、成本总监、营销总监、财务总监、

工程技术总监、总经济师、法务总监等；

二、一线项目经理、商务经理、主管人员以及工程技术、招投标、

预算、结算、合约等部门负责人及工作人员，特别是工程造价人

员。

【课程内容】

第一讲 建筑施工企业面临的挑战与机遇

一、在全球经济下滑背景下，我国宏观经济分析

二、宏观经济对建筑业的影响



三、建筑施工企业生存的困境与弊端

四、我国建筑业发展现状与趋势

五、建筑企业面临的机遇与挑战

【交流互动 答疑解惑】

第二讲 建筑工程总承包及其管理

一、目前建筑工程项目管理中存在的问题

二、工程项目的全周期概念

三、工程项目管理的内容

四、工程总承包分类模式及企业类型

五、工程总承包管理过程及主要问题与风险

六、工程项目三次经营概念的引入

【案例分析 交流互动 答疑解惑】

第三讲 新常态下建筑市场营销策略

一、什么是建筑市场的新常态？

二、品牌营销理念

三、战略伙伴合作

四、差异化经营策略

五、新模式下的合作共赢

六、中小建筑企业的营销策略

【案例分析 交流互动 答疑解惑】
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第四讲 建筑施工项目投标的策略与技巧

一、招投标法大修的主要内容

二、合同示范文本介绍

三、FIDIC条款彩虹系列

四、投标报价操作实务

五、招标文件主要内容的审查

六、投标报价技巧

【案例分析 交流互动 答疑解惑】

第五讲 投标报价的风险控制

一、低价中标使项目成本先天不足

二、业主方项目合规风险

三、业主资金来源风险

四、主材涨价风险控制

五、地材涨价的风险

六、套用定额做报价的风险

七、工程量变化的风险

八、工程技术标准不同的风险

【案例分析 交流互动 答疑解惑】

第六讲 成本管理与实践案例分享

一、项目成本管概述

二、项目成本控制体系要求



三、EVM项目成本控制体系

四、EVA法的项目成本控制体系

五、项目成本控制体系的实施案例

【案例分析 交流互动 答疑解惑】

第七讲 项目精细化经营工作实践

一、项目全面预算管理实施案例

二、项目启动时的思考点

三、增加收益的具体方式

四、项目全面预算在规划阶段的关注点

五、项目全面预算的操作工作重点

六、项目全面预算的操作各种细节与收尾

【案例分析 交流互动 答疑解惑】

第八讲 工程项目经营工作的实施管理

一、项目的合同管理经营细节

二、项目对内、对外结算操作细节

三、变更处理操作细节分析

四、签证处理操作细节分析

五、价款调整细节分析与处理

六、索赔具体操作流程

七、经营审核工作基本要求细节



【案例分析 交流互动 答疑解惑】

第九讲 工程项目收尾的经营管理

一、项目基本竣工资料准备

二、项目经营资料汇总与分析

三、项目决算工作整体安排

四、与分包的尾款处理

五、与财务、保险、银行的经营工作处理细节

六、项目交付后的经营工作收尾

【案例分析 交流互动 答疑解惑】

第十讲 工程项目经营管理过程中的风险防范

一、过程中的法律风险防范

二、过程中的财务风险防范

三、过程中的采购风险防范

四、过程中的分包风险防范

五、过程中的经营组织架构风险防范

六、过程中的资料管理防范

七、过程中经营人员管理防范

【案例分析 交流互动 答疑解惑】
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